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Management Accounting 3


Standardkostenrechnung = Plankostenrechnung (Kontrolle Wirtschaftlichkeit)
	Kontrolle der Einzelkosten: Abweichungen

 s=geplant; Entscheid: günstig/ungünstig

	EM

Abw.

Preisabweichung
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Mengenabweichung
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Gesamtabweichung (Ist - Soll)
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EL Abw.

Lohnsatzabweichung
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Stundenabweichung
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Gesamtabweichung (Ist - Soll)
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	Gemeinkosten

	Kosten
	proStück
	Kostenart
	

	
[image: image11.wmf]iv

K



[image: image12.wmf]pv

K


	
[image: image13.wmf]iv

k



[image: image14.wmf]pv

k


	Variable Kosten 
(Ist-, Plan-)
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	Istfixkosten

Planfixkosten
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	Plankosten
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	Soll-Kosten
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	Verrechnete Plankosten
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	Ist-Kosten
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	Planbeschäftigung
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	Istbeschäftigung
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	Standardbeschäftigung
	Ist-Leistung * Standardstunde

	BG
	
	Beschäftigungsgrad
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	Leistungsgrad
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	Produktionsgrad
	 BG*LG oder 
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	VerbA
	
	Verbrauchsabweichung
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	BeschA
	
	Beschäftigungsabw.
→Fixkostenabweichung!
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 (Istkosten-Basis) 
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 (Standard-Basis)

	LeistA
	
	Leistungsabweichung
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 (Standard-Basis)

	VolA
	
	Volumenabweichung
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BA + LA (Standard-Basis)

	GesA
	
	Gesamtabweichung
	GA=BA+VA oder 
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	LIFO
	
	Last-in-First-out
	

	FIFO
	
	First-in-First-out
	

	Durchschn.
	
	Durchschnittsmethode
	Gleitender Durchschnittspreis (gewichtet nach Menge)


	Abweichungsanalyse (Standardkostenbasis):

	Verbrauchs.Abw. 
	Gesamtabweichung

	Beschäft.Abw.
	VolumenAbw.
	

	LeistungsAbw.
	
	

	
	
	

	Abweichungsanalyse (Istkostenbasis):

	Verbrauchs.Abw. 
	Gesamtabweichung

	VolumenAbw.   (= Beschäft.Abw.)
	


Plankosten:
Kalkulierte Kosten für nächste Periode

Istkosten:
Kosten, welche tatsächlich angefallen sind in einer aktuellen / vergangenen Periode

Sollkosten: 
Plankosten auf der Basis der Istbeschäftigung (z.B. Anzahl prod. Stück)
Die Sollkosten werden verwendet um die Plankosten mit den Istkosten zu verrechnen.

Bsp: Plankosten ( 1000 Std. Beschäftigung

 
Istkosten ( 500 Std. Beschäftigung

Damit diese beiden verglichen werden können, benötigen wir die Plankosten multipliziert mit der Ist-Beschäftigung.

Folglich sind die Sollkosten die Plankosten zur Beschäftigung von 500 Std.

Prozesskostenrechnung (Activity-Based-Costing)
Aufgrund der zunehmenden Automatisierung / Administration entstehen höhere Fixkosten und Gemeinkosten (nicht fertigungsnah), diese werden mit der Prozesskostenrechnung den Produkten zugewiesen.
Kernpunkt: Definition Hauptprozesse und deren Kostentreiber
	Lmn
	Leistungsmengenneutrale Kosten

	Lmi
	Leistungsmengeninduzierte Kosten

	Prozesskostensatz

Lmi
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	Prozesskostensatz lmn ( Abt.-leitung)
	Umlagesatz auf Lmi-ProzKosten: 
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= %

	Variantenrechnung
	Prozesskostenrechnung bei verschiedenen Produktvarianten

	Allokationseffekt
	Ordentliche Zuweisung der Kosten zum Produkt, nicht wie bis anhin nach wertorientierter Zuschlagsbasis

	Komplexitätseffekt
	Verursachergerecht Zuweisung der Kosten aufgrund der Komplexität und Wertschöpfungshöhe

	Degressionseffekt
	Verringerung der Prozesskosten pro Stück bei steigender Stückzahl


Target Costing (Kostenmanagement)
Zielkostenermittlung aufgrund von vorgegeben Verkaufspreisen und Gewinnmarge. 
	Erl. Herstellkosten
	= Verkaufspreis - Gewinn

	Zielkostenspaltung
	Aufteilung erlaubten Herstellkosten nach Komponentenmethode oder Funktionsmethode

	Komponentenmeth.
	Gewichtung der einzelnen Komponenten gemäss Standard-HK → Basis für Gewichtung der Zielkosten

	Funktionsmethode
	Matrix (x=Funktionen, y=Bestandteile), Gewichtung x * Gewichtung y = Summe pro y → Anteilige Zielkosten
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